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 לכבוד
 משתתפי המכרז

 
 ,שלום רב

 
לרישום מפעילים ומפעילות במאגר העירייה למתן שירותי הפעלת קורסים,  23/115מכרז פומבי  הנדון:

 מענה לשאלות הבהרה – עבור עיריית הוד השרון סדנאות ופעילויות במסגרת תכנית מצטיינים עירונית,
 

 
 התייחסותנו: ון, להלןלשאלות הבהרה שנתקבלו בקשר עם המכרז שבנדבמענה  .1

 

 

 מס"ד

 

 

 

המסמך או הנספח 

אליו מתייחסת 

 ההבהרה

 

פרק וסעיף 

 רלבנטיים

 

 נוסח השאלה

 

 מענה

1.  

 

.4.1  

על המציע להיות, 

במועד הגשת 

ההצעה, בעל 

ניסיון של שנתיים 

רצופות לפחות, 

בהפעלת קורסים 

או סדנאות ו/או 

פעילויות וכו'... 

וזאת לאחר יום 

עבור  1.1.2019

רשות מקומית 

אחת ו/או גוף 

ציבורי אחד 

 .לפחות

הניסיון הרצוף שלי בתחום 

-2017מתפרש על השנים 

2019 

הוא לא  2019כאשר בשלהי 

התחדש בגלל מגפת הקורונה 

שהתפרצה אז )ונדמה לי 

שהניסיון הנדרש מצידכם 

עבור שנתיים רצופות דווקא 

יהווה  2019לאחר תחילת 

בעיה עבור חלק גדול 

ם שחדלו מעבודה מהמפעילי

 עקב הקורונה(.

 

שאלתי היא האם יש 

גמישות בעניין זה ותקבלו 

גם ניסיון של שנתיים 

שבחלקו גלש גם אל תוככי 

2019? 

 

 

 

 

 תנאי הסף במכרז לא ישתנו.
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נדרשת הבהרה כי ניתן  3.5 מסמך א'  .2

להציג הצעות לביצוע 

תוכניות שמבוססות על 

מפגשים ולמידה מקוונת 

 בלבד, ללא מפגשים

 פרונטליים. 

 

יש לצרף מסמכים רלוונטיים, 

 כמפורט במסמכי המכרז. 

נדרשת הבהרה כי ניתן  1 מסמך א'  .3

להציע תוכניות עם מינימום 

משתתפים לפתיחה. כלומר 

תכניות שניתן לבצע רק  –

אם נרשמו להן מספר 

מינימלי מסוים של 

תלמידים, כפי שייקבע 

 בהצעת התכנית. 

שמו קבוצה תפתח במידה ויר

 תלמידים לפחות.  7אליה 

נדרשת הבהרה כי ניתן  3.3.1 סמך א'מ  .4

להציע תוכניות לשכבות 

מסוימות ולא לכל שכבות 

 .ו'(-)ב'

 

התוכנית מיועדת לתלמידי 

 ו' בלבד.-כיתות ב'

ניתן להציע קורסים לחלק 

 . ולא לכל השכבות מהשכבות

הבהרה האם המכרז  נדרשת 3.3.1 מסמך א'  .5

יהיה רלוונטי גם לתלמידי 

 –יב', ובמידה ולא  -כיתות ז'

פתח יהאם ייתכן שהוא י

לשכבות אלו במסגרת בהמשך 

 המכרז הנוכחי?

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"ל אינו רלוונטי והכל הנ

 כמפורט במסמכי המכרז.
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בהתאם לסעיף זה, נקבע  1.3 מסמך א'  .6

במכרז כי השירותים בפועל 

יינתנו על ידי מורים/ות או 

 "מפעילים".

 

בשילוב עם יתר הוראות 

המכרז, לרבות תנאי הסף 

והמסמכים אותם יש לצרף, 

להבנתנו כוונת עורך המכרז 

שמי שניגש למכרז יכול  היא

היות ארגון שפועל בתחום ל

שמעסיק או מפעיל החינוך, 

אנשי חינוך מטעמו שיבצעו 

 .בפועל את השירותים

 

נתן שההנחה שלעיל יבה

נכונה, יש חוסר בהירות 

במסגרת המכרז לגבי מי הם 

אותם גורמים שיכולים 

לספק את השירות מטעם 

התאגידים שניגשו למכרז 

הוא שניגש )ככל שהמציע 

(. מצד תאגיד כאמוראכן 

אחד נעשה בסעיף זה שימוש 

במונח "מורים", שהוא מונח 

ברור וניתן להבין למי 

לצד זאת נעשה אך הכוונה, 

נח מעורפל יותר ושימוש במ

 "מפעילים".  –

 

לא ברור מי יכולים להיות 

 ."מפעילים" מטעם הארגון

האם הם צריכים להחזיק 

בהכשרות כלשהן או להיות 

 בעלי ניסיון ספציפי כלשהו?

האם הארגון יכול לבחור 

הכל כמפורט במסמכי המכרז 

ככל שהמציע ש כי ויודג

תנאי הסף ב מבקש לעמוד

שלעיל באמצעות עובד 

מטעמו, עליו יהא להוכיח 

עמידת העובד בתנאי הסף 

שלעיל במועד הגשת ההצעות 

למכרז. יובהר כי על המציע 

להעסיק עובד זה וזאת במשך 

. כן ( חודשים לפחות6שישה )

יובהר למען הסר ספק, כי 

השירותים ינתנו על ידי 

הר. ככל העובד המוצ

שהמפעיל יבקש להחליף עובד 

זה, על העובד החדש המוצע 

מטעמו יהא לעמוד בתנאי 

 הסף למכרז. 
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ולהחליף אותם כרצונו או 

שצריך לאשר אותם מול 

 עורך המכרז?  

 

כך, לדוגמא, ברצוננו להציע 

"מפעילים" -תכניות בהן ה

, ולא מטעמנו הם סטודנטים

ברור לנו אם הדבר מתאפשר 

 לאור הוראות המכרז. 

 

נבקש לקבל הבהרה לסוגיה 

 זו.

נדרשת הבהרה להיקפי  3.4 מסמך א'  .7

התלמידים שיש בד"כ בשנה 

לכל התוכניות, והם ידוע מה 

 ההיקף המשוער לכל מפעיל?

 

הנתונים ימסרו למפעילים 

אשר עמם תבקש העירייה 

הסכם להתקשר במסגרת 

 כמפורט במסמכי המכרז. 

הוצאת מסמכים אלו אורכת  14 מסמך א'  .8

זמן מול הרשויות או חברות 

הביטוח. מבקשים להאריך 

 ימים. 21 -את הזמן ל

 הבקשה נדחית.

איך ניתן לעמוד בדרישה  5.2 מסמך א'  .9

לצרף אישורי משטרה כאשר 

המציע הוא תאגיד ולא 

אדם? למיטב ידיעתנו לא 

רי משטרה מונפקים אישו

לתאגידים. האם ניתן 

להסתפק בתצהיר שנדרש 

 ממילא על פי סעיף זה? 

 

 

 

 

 

 

 

המפעילים אשר עמם תבקש 

העירייה להתקשר בהסכם 

להמציא  ויידרשהתקשרות 

אישורים מתאימים 

ם טרם מלמפעילים מטע

תחילת הפעילות, כמפורט 

 במסמכי המכרז. 
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מוסדות ללא כוונת רווח   5.5 מסמך א'  .10

( לא רשומים )עמותות/חל"צ

באופן פורמלי ברשויות המס 

כ"עוסק מורשה" ולכן לא 

יכולים להמציא מסמך 

הנדרש על פי הנוסח הנוכחי 

של סעיף זה. מצד שני, אין 

במכרז, ולא יכולה להיות 

במכרז, כל מניעה מגופים 

שכאלו מלהגיש הצעה 

 למכרז. 

 

לאור האמור, אנא הבהירו 

איך ניתן לעמוד בדרישה על 

זה כאשר המציע  פי סעיף

אינו רשום כ"עוסק מורשה" 

ברשויות המס, אלא לדוגמא 

כמלכ"ר? האם מספיק  –

 לצרף תעודת מלכ"ר? 

 

מציע המעוניין להשתתף 

במכרז, יצרף את כל 

המסמכים הנדרשים בהתאם 

 לאמור במסמכי המכרז. 

אנא הבהירו שהוראות סעיף  5.8 מסמך א'  .11

זה חלות גם כשהמציע 

לרבות מאוגד כמלכ"ר, 

עמותות וחברות לתועלת 

הציבור. כמו כן, אנא 

הבהירו שהמסמכים אותם 

יש לצרף להצעה בהתאם 

לסעיף זה, יתעדכנו בהתאם 

למסמכי ההתאגדות 

הרלוונטיים לסוגי תאגידים 

 אלו.

 

 

 

 

 

הכל הבקשה מקובלת ו

 כמפורט במסמכי המכרז. 
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נבקש לוותר על הדרישה  5.8 מסמך א'  .12

חתימה.  דוגמאותלצרף 

בר בדרישה לא מדו

סטנדרטית ומיותרת למכרז 

מסוג זה. נבקש להסתפק 

באישור עו"ד אודות מורשי 

החתימה של המציע, 

 כמקובל.

 הבקשה נדחית. 

בהתאם לסעיף זה המפעיל  12 מסמך ב'  .13

מתחייב לבצע את 

השירותים המוזמנים על ידו 

 באופן אישי. 

 

לא ברור איך ניתן לעמוד 

בדרישה הזו כאשר המציע 

 א תאגיד. הו

 

אמנם, המכרז נכתב ככזה 

המותאם לתאגידים וגופים 

המפעילים ומבצעים תכניות 

לתלמידים באמצעות נותני 

שירותים מטעמם, אך 

בסעיף זה מתבקש המציע 

להצהיר שהוא יבצע את 

השירות באופן אישי. 

במקרה של תאגיד, מדובר 

בדרישה בעייתית שכן מי 

שחותם על המסמך מטעם 

אי לא יהיה התאגיד בווד

האדם שמפעיל את 

 התכניות.

 

אנא הבהירו את 

ההתחייבות בסעיף זה כך 

שיובהר שהשירות יבוצע על 

ידי נותני השירותים מטעם 

 . לעיל 6ראה מענה לסעיף 
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המציע )ככל שמדובר 

בתאגיד(, והאיסור הוא על 

המחאת הפעילות לצדדים 

 שלישיים.

 

האמור בשאלה זו נכון גם 

 3.5במסמך א' ו 3.13לסעיף 

 במסמך ה'. 

נבקש שחובת השיפוי על פי  10.3+  10.2 מסמך ה'  .14

תהיה כפופה אלו  סעיפים

לקבלת פסק דין שלא עוכב 

שהמפעיל ביצועו, ולכך 

על כל דרישה או יעודכן 

אצל תביעה שתתקבל 

המזמין בעניינים אלו 

למפעיל לנהלם ויתאפשר 

, באמצעות עורכי בעצמו

. מדובר בבקשה דינו

קובלת וסבירה ביחס מ

 לסעיפים מסוג זה.

 הבקשה נדחית. 

נבקש שייקבע שאחריות  10.4 מסמך ה'  .15

על פי סעיף זה  המפעיל

  .בלבד תהיה על פי דין

 

מכיוון שאחריות המפעיל על 

פי סעיף זה לא הוגבלה 

למעשה או מחדל של 

המפעיל, אלא לכל נזק 

שנגרם עקב ביצוע 

השירותים, משמעות הסעיף 

לת אחריות מוחלטת היא הט

על המפעיל לכל נזק שנגרם 

 -במסגרת ביצוע השירותים 

גם ביחס לנזקים שנגרמו 

כתוצאה מפעולות של 

מי ממקבלי או  המזמין

 הבקשה נדחית.
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, עליהם למפעיל אין השירות

 שליטה. 

 

כך, לדוגמא, אם חלילה ילד 

נופל ונחבל במסגרת ביצוע 

השירותים, שלא כתוצאה 

ממעשה או מחדל של 

אמורה להיות  המפעיל, לא

למפעיל כל אחריות לכך, אך 

ניתן  10.4לפי הוראות סעיף 

 להבין אחרת.  

 

מכיוון שלא סביר להטיל על 

המפעיל אחריות לנזקים 

להם הוא לא גרם ולהם הוא 

לא אחראי על פי דין, נבקש 

כי סעיף זה יעודכן באופן 

 .שישקף זאת

 נבקש שייקבע במפורש כי 10 מסמך ה'  .16

לא  גוף המחקר בשום מקרה

אחראי לנזקים  היהי

 .תוצאתיים ו/או עקיפים

 הבקשה נדחית.

 5.5ראו שאלה לגבי סעיף  12.1 מסמך ה'  .17

מעלה, שרלוונטית גם 

לשאלה זו. מוסדות ללא 

כוונת רווח )עמותות/חל"צ( 

לא רשומים באופן פורמלי 

"עוסק -ברשויות המס כ

מורשה" ולכן לא עומדים 

ית בדרישה ברמה הפורמל

על פי סעיף זה. מצד שני, אין 

במכרז, ולא יכולה להיות 

במכרז, כל מניעה מגופים 

שכאלו מלהגיש הצעה 

 למכרז. 

 

 10ראה מענה לשאלה מס' 

 לעיל. 
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אשר על כן, אנא הבהירו 

איך ניתן לעמוד בדרישה על 

פי סעיף זה כאשר המציע 

"עוסק -אינו רשום כ

 –מורשה", אלא לדוגמא 

כמלכ"ר? האם אפשר לעמוד 

עות תעודת בדרישה זו באמצ

 מלכ"ר? 

  

יש סתירה בין הוראות סעיף  14.1.1+  13.1 מסמך ה'  .18

למסמך  14.1.1לסעיף  13.1

 ה'. 

 

קובע שבמקרה  13.1סעיף 

של הפרת התחייבות 

כלשהיא על פי הסכם זה 

תהיה למפעיל זכות לתקנה 

 14.1ימים. סעיף  10בתוך 

ת קובע שבכל מקרה של הפר

התחייבות למזמין עומדת 

הזכות לסיים את ההסכם 

באופן מידי, ללא התראה 

 כלל. 

 

נבקש למחוק את סעיף 

ולהשאיר את סעיף  14.1.1

 בלבד. 13.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 הבקשה נדחית.
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נבקש למחוק סעיף זה שכן  14.3.2 מסמך ה'  .19

 הוראותיו אינן סבירות.

 

אם המזמין סבור שאירעה 

הפרה של ההסכם, וההפרה 

כמפורט בסעיף לא תוקנה 

, ניתן להביא את 13.1

ההסכם לסיומו, וככל 

שנגרמו לעורך המכרז נזקים 

בגין זאת, הוא רשאי לתבוע 

אותם בבית המשפט 

כמקובל )וכפי שנקבע בסעיף 

14.3.1 .) 

 

אין זה סביר שבמקרה כזה 

המפעיל, באופן אוטומטי, 

יחויב לשאת בעלויות נותן 

שירות חלופי, בהתאם 

ית להחלטה חד צדד

 ושרירותית של עורך המכרז.

ככל שהיו למזמין הוצאות 

בגין העסקת נותן שירות 

חלופי, הן לכל הפחות באופן 

חלקי יתקזזו עם החסכון 

שבצורך לשלם למפעיל 

שאיתו הסתיימה 

ההתקשרות. אם קיים 

הפרש, ניתן לתבוע אותו 

 . 14.3.1כנזק לפי סעיף 

 

 

 

 

 

 

 

 הבקשה נדחית.
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את המילים נבקש למחוק  15.2 מסמך ה'  .20

"ולהשתמש ללא הגבלה 

בשירותים שנעשו על ידי 

המפעיל" זה שכן הן שגויות 

מיסודן ביחס לסוג השירות 

הניתן במסגרת התקשרות 

 זו.

 

בהתקשרות זו ניתן שירות 

של הפעלת תכנית לימודית 

שבבעלות המפעיל, ולא 

 מפותחת עבור המזמין.

 

ככל שהגיע ההסכם לסיומו, 

אמנם בהחלט תעמוד 

זמין זכות להביא מפעיל למ

חלופי שיפעיל תכנית 

מטעמו, אך המפעיל החלופי 

בוודאי לא יכול להפעיל את 

התכנית של המפעיל הקודם 

שכן הזכויות בה נותרות 

 בידי המפעיל הקודם. 

 הבקשה נדחית.

נבקש שיתווסף סעיף מפורש  כללי מסמך ה'  .21

אשר קובע שזכויות הקניין 

הרוחני בתוכניות שמוצעות 

מסגרת המכרז הן, ויישארו ב

בכל עת, בבעלות המפעילים 

השונים, ולמזמין או למי 

ממקבלי השירות בהתאם 

למכרז לא תעמוד כל זכות 

לעשות בהם שימוש בעצמו 

 או להעבירם לכל צד שלישי.

 הבקשה מקובלת. 

אישור קיום  מסמך ד'  .22

 ביטוחים

במסגרת מבקש האישור 

מבוקש לבטל את המלל 

 ים"."לרבות המתנדב

 

 .הבקשה נדחית
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אישור קיום  מסמך ד'  .23

 ביטוחים

במסגרת ביטוח צד שלישי 

 304מבוקש לבטל את קוד 

 (.321)קיים קוד 

 .הבקשה נדחית

אישור קיום  מסמך ד'  .24

 ביטוחים

במסגרת ביטוח אחריות 

מקצועית מבוקש לבטל את 

 (.321)קיים קוד  304קוד 

 .הבקשה נדחית

מבוקש  -3שורה -11.1סעיף  ביטוח -11סעיף  מסמך ה'  .25

 3שנים" יבוא " 7כי במקום "

 שנים".

 .הבקשה נדחית

מבוקש להוסיף  11.4סעיף  ביטוח -11סעיף  מסמך ה'  .26

את המלל: "ככל ותתבקש 

המצאת פוליסות, המפעיל 

רשאי להמציא עותק 

פוליסות ללא נתונים 

 מסחריים".

 מקובלת.הבקשה 

טל את מבוקש לב 11.8סעיף  ביטוח -11סעיף  מסמך ה'  .27

 המלל: "לרבות המתנדבים".

 .הבקשה נדחית

מבוקש  -3שורה  -11.9סעיף  ביטוח -11סעיף  מסמך ה'  .28

כי במקום "נזק אחד" יבוא 

 "כלי רכב אחד".

 .מקובלתהבקשה 

מבוקש כי  -11.10סעיף  ביטוח -11סעיף  מסמך ה'  .29

לאחר "שייערך על ידי 

המפעיל" יבוא "בגין 

 השירותים נשוא הסכם זה".

 .מקובלתשה הבק

מבוקש כי לאחר  11.12סעיף  ביטוח -11סעיף  מסמך ה'  .30

"מוטלת האחריות" יבוא 

 "על פי דין".

 .הבקשה נדחית
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ממסמכי המכרז ולפיכך יש לחתום עליו ועל כל המסמכים הנלווים  בלתי נפרדמסמך זה הינו חלק  .2

 .ומשרדנבם למעטפת מסמכי המכרז בעת ההגשה ולהכניס אות ,אליו

 

 
 

 בברכה,
 

 
 

 עו"ד ,לירון שטאובר
 מחלקת חוזים ומכרזים תמנהל
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