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 לכבוד
 משתתפי המכרז

 
 ,שלום רב

 
, עדכון בהרההלשאלות המענה  - להפעלת צהרונים בגני הילדים בהוד השרון 218/22מכרז פומבי  הנדון:

 במכרזמועדים דחיית ותנאי סף 
 

כן עודכנו תנאי הסף במכרז,  הרצ"בשבטבלה  תשומת לב המציעים כי במסגרת תשובות ההבהרה .1

 המועד האחרוןוכן  10:00בשעה  12.5.2022עד ליום  שאלות הבהרההאחרון להגשת  מועדהנדחה 

 .13:00בשעה  18.5.022עד ליום  במכרז צעותת ההגשל

 התייחסותנו: ןלשאלות הבהרה שנתקבלו בקשר עם המכרז שבנדון, להלבמענה  .2

 

 

 מס"ד

 

 

 

המסמך 

או הנספח 

אליו 

מתייחסת 

 בהרההה

 

פרק וסעיף 

 רלבנטיים

 

 נוסח השאלה

 

 מענה

כמה ילדים משתתפים כיום  1.3 3עמ'  מסמך ב'  .1

 בצהרונים?
 ילדים. 2,100-כ

 בכמה גני חנ"ם מתקיים צהרון? 1.3 3עמ'  מסמך ב'  .2

כמה ילדים סה"כ בצהרוני 

 החנ"ם?

צהרוני חנ"מ מתקיימים בשנת הלימודים 

גנים,  9 םישנ סה"ככאשר בגנים ) 6-הנוכחית ב

 אוחדו יחד בצהרון(. 3אך 

 גני חנ"מ.ילדים נמצאים בצהרוני  62 -סך הכל 

במכרז יש דרישות עם משמעויות  1.7 3עמ'  מסמך ב'  .3

תקציביות גרעוניות: פתיחת 

סייעת  ילדים; 6-צהרון חנ"ם מ

-שלישית בגנים; פתיחת צהרון מ

  ילדים. 16

לכן מבוקשת חלוקה שווה בנטל 

ין מפעילי הצהרונים הנזכר לעיל ב

ובחינת ממוצע זהה לכל מפעיל 

 כדי ליצור שוויון.

 

 

 הבקשה מקובלת.

 

העירייה תחלק את מסגרות הצהרונים בין 

הזוכים השונים תוך התחשבות "בנטל" ככל 

 הניתן.
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בשל לוח הזמנים הצפוף מיום  טבלה 3עמ'  מסמך ב'  .4

קבלת התשובות לשאלות 

ההבהרה ועד מועד הגשת המכרז, 

וקשת בזאת דחיית הגשת מב

 המכרז.

 לעיל.  1ראה ס'   הבקשה מקובלת.

המועד האחרון להגשת הצעות במכרז נדחה ליום 

 . 13:00עד השעה  18.5.2022

 

 

 

 18-מבוקש פתיחת צהרון מ 1.10 4עמ'  מסמך ב'  .5

 ילדים.
 הבקשה נדחית. 

-יובהר כי מדובר בגנים בודדים שבהם מתחת ל

 ילדים.  18

השתתפות של הרשות מבוקשת  1.10 4עמ'  מסמך ב'  .6

כפי  –בפתיחת צהרון לילדי חנ"ם 

 שקיים בתוכנית ניצנים.

ראשית יצוין כי הוראות תוכנית  הבקשה נדחית. 

כמו כן יובהר כי  ניצנים אינן חלות על מכרז זה.

 העירייה לא גובה תקורה. 

על פי דרישתכם לתנאי סייעת  1.12 4עמ'  מסמך ב'  .7

התפעול של הצהרון  –שלישית 

 א גרעוני.הו

נבקש להוסיף סייעת שלישית 

, וזאת על פי תוכנית 31-מהילד ה

 ניצנים.

לעניין זה יובהר כי יש להוסיף סייעת שלישית 

 על פי התנאים הבאים:

כפי  26-החל מהילד ה –גני טרום טרום חובה

 שפורסם במכרז ללא שינוי.

כפי שפורסם  28-החל מהילד ה –גני טרום חובה 

 במכרז ללא שינוי.

בגני חובה בלבד, יש להוסיף סייעת שלישית 

 .31-החל מהילד ה

הרשויות הגדולות בארץ פועלות  3.2 מסמך ב'  .8

מול כמה מפעילים במקביל, ולכן 

תנאי של שתי רשויות שבהם 

ילדים לפחות הינו תנאי  1000

 חריג.

נבקש לפחות רשות אחת 

המקיימת תנאי זה ועוד רשות 

 ילדים. 600מעל 

לות ההבהרה בעניין זה, להלן בשים לב לשא

 :3.2נוסח מעודכן של תנאי הסף 

מציע אשר הינו ומנהל ספרי חשבונות כחוק, 

וכן תושב ישראל. במידה והמציע הינו 

חברה/שותפות, על החברה/שותפות להיות 

 בישראל. רשומה 

 יםשנות לימוד 2המציע הינו בעל ניסיון של 

שנים האחרונות  5-לפחות במהלך ה רצופות

תשפ"ב( בהפעלת צהרונים  –)שנה"ל תשע"ח 



         

 זים ומכרזיםמחלקת חו     עיריית הוד השרון 

 09-8894120טלפון:       

 09-8894915   פקס:       

      

  ז' אייר תשפ"ב     

 2022מאי  08     

 

לפחות  ילדים 1,000בגני ילדים בהם השתתפו 

עבור  -להם נתן שירות  במצטברבכל שנה, 

רשויות מקומיות, כאשר ברשות אחת  2לפחות 

לפחות באותה ילדים  400לפחות השתתפו 

 השנה.

"מציע" משמעותו  -לצורך סעיף זה בלבד 

או המנהל המציע או בעל השליטה במציע 

כמשמעותו  -הכללי של המציע. "בעל שליטה"

 .1969 -בחוק ניירות ערך, התשכ"ט

"רשויות מקומיות"  –לעניין סעיף זה בלבד 

 כולל באמצעות צד ג' מטעמה.

 –טבלה  מסמך ב'  .9

עלות שכר 

שעתית 

עובדי 

 המציע

מה טווח השכר המשולם כיום 

למובילת הצהרון ולסייעת 

 הצהרון?

 וי מופיע בטבלת ניקוד האיכות. טווח השכר הרצ

 –טבלה  מסמך ב'  .10

 ספק מזון

 לאנץ' טייםהספק כיום הינו חברת  מיהו ספק המזון כיום?

11.  
 מה הלמ"ס של הרשות? 6.10 מסמך ד'

9 

א. האם הילדם הרשומים כיום  8.3 מסמך ד'  .12

לצהרון במתכונת חלקית נספרים 

 בממוצע הרשותי שצוין במכרז?

ב. נבקש שרישום למתכונת 

בסיס מקום פנוי, חלקית יהיה על 

ושרישום זה לא ייספר במניין 

 הילדים לסייעת שלישית.

הילדים הרשומים במתכונת חלקית לא  א. 

 .נספרו במסגרת הממוצע הרשותי

 הבקשה מקובלת באופן חלקי.  ב.

ילד שרשום במתכונת חלקית אינו נספר במניין 

הילדים לצורך סייעת שלישית אולם הרישום 

ל בסיס מקום פנוי לתכנית חלקית לא יהיה ע

 אלא יתאפשר ללא הגבלה.
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א. מדוע נדרש מע"ם בשיפוי שעת  9.23.4 מסמך ד'  .13

 עבודה של סייעת?

ב. נבקש כי שיפוי העסקת 

הסייעות יהיה בהתאם לפרסום 

 הקולות הקוראים.

הספק ישפה את העירייה בעלות שכר א. 

 .בתוספת מע"מ כחוק הסייעות

ב. כפי שהובהר במכרז, ככלל שיפורסמו קולות 

קוראים רלוונטיים שיחולו על העירייה, אזי 

 הוראות הקול קורא יחולו באופן מלא.

על פי צו הקייטנות, מינימום  12.3 מסמך ד'  .14

 28לפתיחת קייטנה ציבורית הינו 

 ילדים. נבקש התאמה.

-07:30פתיחת קייטנה ציבורית עבור השעות 

ילדים.  28מותנית במינימום של  תהיה 13:00

אולם, מתן אפשרות לרישם לשעות ההארכה עד 

בהן פועלת הקייטנה במתכונת "צהרון"  16:30

ילדים אלא  28לא תהיה מותנית במינימום של 

תהיה מותנית במינימום ילדים למסגרת צהרון 

 כפי שיש כל השנה.

נבקש שאספקת ארוחת בוקר  13.12 מסמך ד'   .15

טנות הציבוריות תתבצע בקיי

 ובכפוף לצו. בלבד

 הבקשה מקובלת.

 נוסח הסעיף יתוקן באופן הבא:

שעת הגעת ארוחות הצהריים ו"ארוחות ארבע" "

לגני הילדים בימי פעילות הצהרון והקייטנה עד 

 במתכונת "קייטנה ציבורית". בימי פעילות 13:00

כריכים, ירקות  09:30יסופקו בנוסף עד השעה 

הבוקר מדי יום ביומו. חלוקת ופירות לארוחת 

הארוחות תבוצע ישירות לכל אחד מהגנים 

 "ומהצהרונים, על פי הוראות רכז הצהרונים

הקייטנות  –על פי הצו  7.6.1 מסמך ד'  .16

הציבוריות מופעלות בין השעות 

. יש לשנות את 8:00-13:00

 הסעיף בהתאם.

יובהר לעניין זה כי קייטנה ציבורית תופעל 

ת הצו וכי ככל ויש סתירה בין בהתאם להוראו

הוראות הצו להוראות מסמכי המכרז הוראות 

 הצו יגברו.

עוד ייאמר כי העירייה שומרת על זכותה להזמין 

בנוסף שירותים של קייטנה מיוחדת, בין 

 07:30-13:30בין השעות  01/7-21/07התאריכים 

)יום קצר( עם אפשרות השלמת צהרון בין 

ליום קצר ₪  825ת של בעלו 13:30-16:30השעות 

 ליום ארוך.₪  1,350-ו
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כשרויות  מסמך ב  .17

המציע 

)תנאי סף(, 

, 3.2סעיף 

 6עמוד 

בדרישה ישנה בקשה שהמציע 

שנות  2הינו בעל נסיון של 

השנים  5לימודים רצופות במהלך 

 1,000האחרונות בהן השתתפו 

ילדים לפחות בכל שנה עבור 

רשויות מקומיות. נבקש  2לפחות 

ילדים באותה  1,000האם הבהרה 

הרשות או האם למציע יש 

ילדים  1,000בשנתיים אלו 

בכללי. במידה ואכן זה בשתי 

רשויות, נבקש הקלה כי ברשות 

ילדים  1,000אחת כן יש מעל ל 

בגני הילדים בשנתיים. ולצירוף 

השני, נבקש צירוף של מספר 

 1,000רשויות כך שיהיו בהן 

 ילדים בגני הילדים בכל שנה.

 לעיל. 8ראו תשובה לשאלת הבהרה 

הודעת ראש  מסמך א  .18

 העיר

בהודעת ראש העיר ישנו מועד 

אחרון להגשת המכרז ולאחר מכן 

נשלח מייל עם עדכון למועד 

אחרון להגשת המכרז לתאריך 

. נבקש לדחות את הגשת 8.5

וזאת בשל  10.5המכרז ליום 

העובדה כי ישנם ימי זכרון ויום 

בדה כי העצמאות וגם בשל העו

את שאלות ההבהרה הינן עד 

ואנו נמתין לתשובות לסיום  1.5ה

 הכנת המכרז

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 לעיל. 4ראו תשובה לשאלת הבהרה 
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 6עמוד  מסמך ב  .19

 3.3סעיף 

מבוקש לשנות את הניסוח: 

"המציע ו/או מי מנהליו ו/או מי 

מעובדיו ו/או מי מורשי החתימה 

שלו ו/או בעלי הזיקה אליו, לא 

או לא הוגשו נגדם /הורשעו ו

כתבי אישום ו/או לא נפתחו נגדם 

חקירות פליליות בגין עבירה 

 פלילית" וכו'

 הבקשה נדחית. 

השירותים   .20

נשוא 

 המכרז

סעיף  4עמ' 

וכן  1.10

 32עמ' 

 6.3סעיף 

 41וכן עמ' 

 12סעיף 

מבוקש מהעירייה להבהיר מה 

הממוצע העירוני להפעלת 

)זאת אומרת העירייה   צהרון

 16ה מינימום לפתיחה הבהיר

תלמידים, אולם לא הבהירה מה 

הממוצע העירוני להפעלת 

הצהרון( באותו אופן שהעיירה 

( את 12.3סעיף  41מבהירה )עמוד 

הממוצע העירוני להפעלת 

 קייטנה.

 –במסמכי המכרז  1.3ראו לעניין זה סעיף 

 .ילדים 22הממוצע הרשותי הינו 

תנאי סף   .21

הנוגעים 

לספק 

 המזון

סעיף  7עמ' 

3.9.4 

מבוקש מהעירייה להגדיל את 

ק"מ, וזאת על מנת  50המרחק ל

להגיש להצעה את אחד מספקי 

ההזנה מהגדולים והאיכותיים 

 3.9.6בארץ, תוך שמירה על סעיף 

ספק המזון עומד בתקני משרד  –

 החינוך והבריאות. 

 הבקשה נדחית.

ספק   .22

 המזון

נבקש לדעת מי ספק המזון  

הלימודים המספק בשנת 

הנוכחית הזנה לצהרונים, והאם 

 העירייה מרוצה ממנו.

לאנץ' טיים. ישנה שביעות רצון גבוהה מאוד 

בקרב העירייה והורי הצהרונים מהשירות של 

 ספק זה.

עובדי   .23

הצהרונים 

 והקייטנות

 37עמוד 

 9.4סעיף 

מבוקש מהעירייה לצרף נתוני 

שכר של עובדי חברת "אלומה" 

ליטתם( )ככל שיש חובה לק

לחילופין לציין כי התנאי 

לקליטתם יהיה בתשלום שכר 

לפי המופיע במכרז ולא יותר 

 ממנו

העסקת עובדי חברת "אלומה" יהיה בהתאם 

לשכר המופיע במכרז ובכפוף להסכמת העובדים 

 לתנאי ההעסקה שמוצעים להם.
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קנסות   .24

 מוסכמים

 57עמ' 

 30סעיף 

מבוקש מהעירייה להוסיף 

הודיעה  "ובלבד שהעירייה

למפעיל מראש ובכתב על 

המקרים בו לא בוצעו השירותים 

ונתנה למפעיל את הזמן הדרוש 

 כדי לפעול לתיקונם".

 

 

 הבקשה מקובלת.

 

סייעות   .25

רפואיות 

לילדים 

בעלי 

אלרגיה 

מסכנת 

 חיים

כי   מבוקש מהעירייה לציין 

תלמיד המלווה בשעות הבוקר 

בסייעת רפואית בגלל אלרגיה 

באחריות העירייה  מסכנת חיים,

)ועל חשבונה( לדאוג להמשך 

עבודת הסייעת גם בשעות 

  הצהרון והקייטנה

אחריות העירייה הינה לסייעת המלווה את הילד 

 עד לתום ארוחת הצהריים המוגשת בצהרון.

יצוין כי בצהרונים בהם שוהים ילדים אלרגנים 

בעלי אלרגיה מסכנת חיים מקפידים להגיש את 

 מוקדם ככל הניתן. ארוחת הצהריים 

26.  
מבוקש להוסיף סעיף לפיו  20עמ'  ביטוח

העירייה מבטחת את המבנים עם 

ויתור על תחלוף כלפי המציע 

 כדלקמן: 

העירייה מצהירה כי הינה עורכת 

את הביטוחים הבאים בקשר עם 

המבנים והמתקנים בהם יופעלו 

 הצהרונים וסביבותיהם: 

א. ביטוח רכוש לכל המבנים 

בהם יופעלו והמתקנים 

הצהרונים וסביבותיהם וכן רכוש 

העירייה במבנים והמתקנים 

וסביבותם מפני סיכוני "אש 

מורחב" לרבות אש, עשן, ברק, 

התפוצצות, רעידת אדמה, 

שיטפון, נזקי סערה וסופה, נזקי 

נוזלים והתבקעות צינורות, 

ידי כלי רכב, פרעות, -פגיעה על

שביתות, ונזק בזדון ופריצה. 

 יתווסף סעיף:

ביטוח העירייה מצהירה כי הינה עורכת את 

אשר בבעלותה ו/או  לכל המבנים "אש מורחב"

בהם יופעלו הצהרונים  באחריותה של העירייה

אש, עשן, ברק, התפוצצות,  סיכוניכנגד  לרבות

רעידת אדמה, שיטפון, נזקי סערה וסופה, נזקי 

ידי כלי -נוזלים והתבקעות צינורות, פגיעה על

וכי המבטח  רכב, פרעות, שביתות, ונזק בזדון

מוותר על זכות התחלוף כלפי המפעיל, עובדיו 

ומנהליו, הויתור על זכות התחלוף לא יחול 

 . זדוןלטובת מי שגרם לנזק ב

העירייה מצהירה כי לא תהיה לה כל טענה ו/או 

עובדיו דרישה ו/או תביעה כנגד המפעיל ו/או 

בגין נזק שהיא זכאית לשיפוי בגינו )או  ומנהליו

היתה זכאי לשיפוי בגינו אלמלא ההשתתפות 

פי ביטוח הרכוש -העצמית הנקובה בפוליסה( על

 לעיל, ובלבד שהאמור לעיל כאמור הנערך על ידה

שגרם  מיבדבר פטור מאחריות לא יחול לטובת 
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יכלול סעיף לפיו מוותר הביטוח 

המבטח על זכותו לתחלוף כלפי 

המפעיל והבאים מטעמו. ויתור 

כאמור לא יחול לכפי אדם שגרם 

 לנזק בזדון. 

ב. ביטוח אחריות כלפי צד ג' 

בגבול אחריות שלא יפחת מסך 

למקרה ₪  6,000,000של 

ולתקופת הביטוח. הביטוח יורחב 

לשפות את המפעיל בגין אחריותו 

או מחדלי העירייה /למעשי ו

והפועלים מטעמה בכפוף לסעיף 

 אחריות צולבת. 

העירייה מצהירה כי לא תהיה לה 

כל טענה ו/או דרישה ו/או תביעה 

כנגד המפעיל ו/או הבאים מטעמו 

בגין נזק שהיא זכאית לשיפוי 

בגינו )או היתה זכאי לשיפוי בגינו 

אלמלא ההשתתפות העצמית 

ח פי ביטו-הנקובה בפוליסה( על

הרכוש הנערך על ידה בהתאם 

א' לעיל, ובלבד שהאמור לסעיף 

לעיל בדבר פטור מאחריות לא 

יחול לטובת אדם שגרם לנזק 

 בזדון.

 לנזק בזדון.

בהתאם להחלטת כב' השופטת  כללי כללי  .27

לקח בבית המשפט -דנה כהן

המחוזי בירושלים בעת"מ 

 12/1/2020מתאריך  46012-10-20

על מנת למנוע פגיעה בשוויון  –

בין מציעים החייבים במע"מ ובין 

מציעים שאינם חייבים במע"מ, 

הרשות כי תפעל לפי מבוקש מ

ההלכה שנפסקה במסגרת פסק 

הדין הנ"ל ותחייב מציע שהינו 

עמותה או חל"צ )ולמעט עוסק 

 הבקשה מקובלת.

 

ככל שבכוונת מציע שהינו עמותה או חל"צ להגיש 

הצעה במכרז זה הינו נדרש לצרף אישור רשות 

 המיסים על פטור ממע"מ למסמכי המכרז.



         

 זים ומכרזיםמחלקת חו     עיריית הוד השרון 

 09-8894120טלפון:       

 09-8894915   פקס:       

      

  ז' אייר תשפ"ב     

 2022מאי  08     

 

מורשה או חברה בע"מ( לפנות אל 

 45רשות המיסים לא יאוחר מ 

ימים טרם המועד האחרון 

להגשת הצעות למכרז לקבלת 

אישור רשות המיסים על חובתה 

של העמותה או החל"צ לתשלום 

מכרז זה או פטור ממע"מ מע"מ ב

ולצרף את האישור כאמור כנספח 

 להצעה

כשירות  מסמך ב'  .28

המציע 

)תנאי הסף( 

- 3.2 

אנו מבקשים לשנות את  .1

 3.2ף שבסעיף תנאי הס

למסמכי המכרז כך 

שייכתב בו במקום 

ילדים לפחות בכל  1,000

שנה, בכל אחד 

 מהגופים:

ילדים לפחות בכל שנה, בכל  500"

 -אחד מהגופים להם נתן שירות

רשויות  2עבור לפחות 

 מקומיות":

 

 או לחילופין :

 

ילדים לפחות בכל שנה,  1000"

בגוף אחד לפחות שהוא רשות 

הגופים להם נתן מקומית מבין 

 שירות כאמור "

 

 או לחילופין:

 

 2"המציע הינו בעל ניסיון של 

שנים  -שנים לפחות במהלך ה

 -האחרונות )שה"ל תשע"ח

מסגרות  20תשפ"ב( בהפעלת 

צהרונים אצל רשויות מקומיות 

לפחות בכל שנת לימוד המונה 

 לעיל. 8ראו תשובת הבהרה לשאלה 
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ילדים לפחות בכל  1800לפחות 

שנה )במצטבר מכל הרשויות 

 "בהם עבדו(

הסיבה לבקשה זו נעוצה  .2

בכך שאין אף מפעיל 

צהרונים בעבור רשויות 

מקומיות, לרבות 

הגדולים בהם, כמו 

חברתנו,  שיכול לעמוד 

בתנאי הסף כפי שהוא 

מנוסח, שכן ברוב 

המוחלט של הרשויות 

המקומיות המפרסמות 

מכרזים להפעלת 

צהרונים מספר הילדים 

שלומדים במצטבר 

בצהרונים אותם מפעיל 

ל מפעיל שזוכה במכרז כ

 500אינו עולה על 

תלמידים בעיר אחת 

 20-)ממוצע של כ

צהרונים בהם לומדים 

ילדים בממוצע(  25-כ

וברוב הגדול שבהן 

מספר הילדים נמוך 

 .500-בהרבה מ

לכן, בכל המכרזים בהם  .3

אנו משתתפים אצל כל 

הרשויות המקומיות, 

לרבות רשויות מקומיות 

שגודלן דומה או גדול 

ר מהוד השרון)כמו יות

הרצליה, גבעתיים 

וכיו"ב( לא נדרש תנאי 

סף כפי שמנוסח במכרז 

דנא ותנאי הסף 
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הנדרשים ביחס לניסיון 

דורשים ניסיון של מספר 

 20-שנים בהפעלת כ

צהרונים שמספר 

הילדים הלומדים בהם 

נדרש במצטבר מכל 

המזמינים ולא עולה על 

300. 

לפיכך, ועל מנת שיהיו  .4

לו ליטול מפעילים שיוכ

חלק במכרז מבוקש 

לשנות את תנאי הסף 

שלו כמבוקש לעיל ואנו 

סבורים כי די בכל אחת 

מהחלופות שהצענו לעיל 

כדי לבסס ניסיון דומה 

 2לזה שנדרש במכרז זה)

 80-מפעילים על כ

צהרונים( ולשרת את 

התכלית לשמה נדרש 

 תנאי הסף.  

 -מסמך ד'   .29

 הסכם

2.3 .

 ההתקשרות

האם בעת חלוקת המסגרות בין 

המפעילים, העיריה מתחייבת 

למינימום גנים למפעיל, 

ולמינימום ממוצע ילדים בגן 

 למפעיל?

העירייה אינה מתחייבת למספר מינימום של 

גנים לכל מפעיל, אולם כן תביא בחשבון 

בשיקוליה חלוקה שווה ב"נטל" הצהרונים ככל 

 הניתן.

שאלון  "בנספח י  .30

לאיתור 

החשש 

לניגוד 

 עניינים 

לתאגיד המציע בעלי מניות שונים 

-שאף לא אחד מהם מחזיק ב

או יותר ממניות התאגיד,  50%

האם לנוכח מצב דברים זה , די 

במילוי השאלון ביחס לתאגיד 

ומנכ"ל או שמא יש צורך במילוי 

השאלון עבור כל אחד ואחד 

מבעלי המניות )אשר כאמור אף 

-ד מהם מחזיק במעל ללא אח

 ממניות התאגיד( 50%

ככל שידוע למציע שיש לו או למי בחברתו ניגוד 

 עניינים, עליו להצהיר על כך בשאלון.
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אודה לדחיית מועד הגשת שאלות     .31

 218-22הבהרה למכרז מספר 

)הפעלת צהרונים בגני ילדים( 

 13:00באפריל בשעה  25לתאריך 

וזאת בשל חופשת חול המועד 

 .פסח

 לעיל. 4ראו תשובה לשאלת הבהרה 

 

ממסמכי המכרז ולפיכך יש לחתום עליו ועל כל המסמכים הנלווים  בלתי נפרדמסמך זה הינו חלק  .3

 משרדנו.בם למעטפת מסמכי המכרז בעת ההגשה ולהכניס אות ,אליו

 

 
 

 בברכה,

 
 לירון שטאובר, עו"ד

 סגנית מנהל מחלקת חוזים ומכרזים

 

 

 :העתקים

 ;ושגלית בן הראש, מנהלת אגף משאבי אנ

 מיכל אפרתי, מנהלת אגף החינוך;

 ;בש, סגנית מנהלת אגף משאבי אנוש -מיטל אלבין 

 

 


